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ɍȾɄ 338.48 (571.53) 
ɇ.ɇ. Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ,  

Ɉ.Ⱥ. ɋɭɪɚɧɨɜɚ  
ɊɈɅɖ ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɊȺɁɆȿɓȿɇɂə ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ 
ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ (ɊɈɋɋɂə – ɆɈɇȽɈɅɂə) 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ) ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɭɡɟɣ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. 
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THE ROLE OF INDIVIDUAL MEANS OF ACCOMMODATION 

IN THE DEVELOPMENT OF HUMANITARIAN COOPERATION 

(RUSSIA – MONGOLIA) 

The problem of the development of humanitarian (sociocultural) cooperation 

between Russia and Mongolia is becoming more urgent, due to the active search for 

acceptable forms of cooperation in the context of globalization. In modern conditions, 

humanitarian (sociocultural) cooperation cannot be realized without attracting tour-

ism, the expansion of which is directly related to the state of accommodation ser-

vices. This raises the question of expedience of development of means of accommo-

dation, in particular individual accommodation facilities, with the purpose of forming 

a factor for deepening the relations of strategic partnership between Russia and Mon-

golia and strengthening humanitarian (sociocultural) cooperation between them. 

Keywords: humanitarian (socio-cultural) cooperation, social functions of tour-

ism, hotel services market, individual accommodation facilities, museum of house-

hold design. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɨɱɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɡ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
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ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɂɋɊ) ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɂɋɊ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫ-
ɫɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ [2; 13]. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɂɋɊ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [6], ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ – Ʉɢɬɚɹ – Ɇɨɧɝɨɥɢɢ [7; 8; 17; 18], ɞɚɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [15], ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [20]. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɂɋɊ ɢ ɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɠɢɜɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ) ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɂɋɊ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɜɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɛɵ-
ɬɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɋɊ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ) 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ.  
1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɟɧ. ɇɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɹɡɵɤɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɚɫɢɥɢɸ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɦɟɠɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ 
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ɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ [10]. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ [1; 3]. 

Ɋɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ». Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɞɢɚɥɨɝ 
ɫɬɪɚɧ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ», ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɚɤ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ) 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ [16]. 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɇ.ɇ. Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ ɢ ɇ.ȼ. Ɋɭɛɰɨɜɨɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [5]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ – Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢ-
ɬɚɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɪɚɦɤɚɯ ɒɈɋ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɹɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 1). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ) 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɝɥɭɛ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ (ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ, 25 ɚɜɝɭɫɬɚ 2009 ɝ.) [7]. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɬɟɡɢɫɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɨɣ Ⱥ.ɋ. ɀɟɥɟɡɧɹ-
ɤɨɜɚ [9]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  

Ⱦɚɬɚ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

11.2014 ɝ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠ-
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

10.07.2015 ɝ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɭ 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ 

 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ȼɟɥɢɤɢɣ ɱɚɣɧɵɣ ɩɭɬɶ». 
Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ «ɉɨ ɜɟɥɢɤɢɦ ɨɡɟɪɚɦ: Ȼɚɣɤɚɥ (Ɋɨɫɫɢɹ) – ɏɭɛɫɭɝɭɥ 
(Ɇɨɧɝɨɥɢɹ)» ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɬɟɩɧɨɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ». 
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

23.06.2016 ɝ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ Ʉɢɬɚɣ – 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ – Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [8; 17; 18]. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ [15] ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
(ɬɚɛɥ. 2), ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫ 14.11.2014 ɝ. ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ [11]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ 

ɜ 2014 ɝ. – I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ.  
Ƚɨɞ ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

2014 158 – 

2015 378 – 

2016 522 72 

2017 396 91 

I ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 76 21 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [15]. 
 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɩɪɨɱɧɵ [2]. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1980-ɯ ɝɝ. 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ ɢɪɤɭɬɫɤɢɣ «ɂɧɬɭɪɢɫɬ» ɢ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ «ɀɭɭɥɱɢɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɸɪɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɋɩɭɬɧɢɤ» ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɨɛɤɨɦɚ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ ɢ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɂɚɭɥɭɭ ɚɹɥɚɝɱ». ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɛɦɟɧɚɦ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ [19]. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ) ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɂɋɊ ɢ ɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɠɢɜɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ) 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɮɟ-
ɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɨ, 
ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ, ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɱɚ-
ɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɂɋɊ (ɬɚɛɥ. 3). 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ (ɫɬɪɚɧɵ). Ɉ.ɇ. Ʉɨɫɬɪɸɤɨɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ «… ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɵɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ» [12]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɂɋɊ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɂɋɊ 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ-
ɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɴɟɤɬ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.   
ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢ-
ɟɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɬ ɜɫɬɪɟɱ 
ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɂɋɊ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɧɟɣ, ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɮɟɪɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɟɥɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜɧɟ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɟɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɭɱɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ, ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ 
ɧɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɮɟɪɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [5]. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ [4] ɭɫɥɭɝɢ ɂɋɊ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɂɋɊ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɂɋɊ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɫɥɭɝ 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ) ȼɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ cɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ (ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɞɨɦ, ɤɨɦɧɚɬɚ 
ɢɥɢ ɞɪ.), ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ 
(ɦɟɛɟɥɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɧɬɟɪɶ-
ɟɪɚ ɢ ɞɪ.) 

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ (ɭɫɥɭɝɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɋɊ) 

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ  
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [4; 5]. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥ. 4, ɂɋɊ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɂɋɊ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɂɋɊ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɨɪɦɨɣ ɠɢɜɨɝɨ ɦɭɡɟɹ 
ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ ɂɋɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɬɨ-
ɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɞɢɡɚɣɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɞ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɞɟɤɨɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ – 

ɦɟɛɟɥɶ, ɩɨɫɭɞɚ, ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ [14]. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɂɋɊ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
«ɫɬɢɯɢɣɧɨ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɬɢɥɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɂɋɊ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɤɭɫɨɦ, ɪɨɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɠɢɥɶɰɨɜ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɚɤ-
ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɂɋɊ (ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ, 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɂɋɊ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ) ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ. 

3. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɂɋɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɠɢɜɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ AirBnb [20]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɂɋɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɠɢɜɨɝɨ ɦɭɡɟɹ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɂɋɊ ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ (Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜ ɝ. 
ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ 

ȼɢɞɵ ɢ ɬɢɩɵ ɂɋɊ (ɞɨɦɚ (ɜɢɥ-
ɥɵ/ɨɫɨɛɧɹɤɢ, ɤɥɭɛɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɞɨ-
ɯɨɞɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɤɨɬɬɟɞɠɢ, ɞɚɱɧɵɟ 
ɞɨɦɚ) ɢ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜ ɧɢɯ, ɤɜɚɪɬɢ-
ɪɵ, ɦɟɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɬɢɩɵ 
ɂɋɊ 

Ʉɜɚɪɬɢɪɵ, ɤɨɦɧɚɬɵ 
ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɸɪɬɵ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɂɋɊ ɂɦɟɸɬɫɹ (ɡɚɦɤɢ, ɢɡɛɵ, ɭɫɚɞɶɛɵ, ɸɪɬɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɂɦɟɸɬɫɹ (ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɸɪɬɵ) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [20]. 



 

344 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɂɋɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɧɟɬ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɂɋɊ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ Ɇɨɧɝɨ-
ɥɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɠɢɥɢɳɟ – ɸɪɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
ɠɢɥɢɳɟɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɨɬɬɨɱɟɧɧɨɣ ɜɟɤɚɦɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɸɪɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɬɭɪɢɫɬɚɦ «ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ» ɜ ɛɵɬ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɭɡɧɚɬɶ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɂɋɊ (ɪɢɫ.).  
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